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RESUMEN

El emprendimiento femenino desempeiia un papel fundamental en el desarrollo econémico y social al generar
empleo, estimular la innovacion y enriquecer la diversidad en el mercado. Ademas, empodera a las mujeres,
brindandoles la oportunidad de alcanzar la independencia financiera y fortaleciendo su posicion en la
sociedad. El objetivo de la investigacion fue, caracteristicas de las mujeres emprendedoras de La Paloma. Se
utiliz6 una metodologia de enfoque cuantitativo, descriptivo no experimental. La poblacion estuvo compuesta
por 24 mujeres emprendedoras a través de un muestreo intencionada, la recoleccion de datos fue a través de
encuesta con trabajo de campo durante el segundo semestre del 2024. Los principales resultados demuestran
que, el estudio revela que el 73% de las participantes tiene entre 20 y 30 afios y el 73% cuenta con educacion
técnica o universitaria. Las principales motivaciones para iniciar un negocio son la independencia econémica
45% y la necesidad de generar ingresos adicionales 41%. Las barreras mas citadas son el financiamiento
insuficiente 30%, el acceso limitado a recursos y tecnologia 22% y la competencia en el mercado 22%. Solo
el 27% ha recibido capacitacion para superar estas limitaciones. En cuanto al impacto economico local, el
43% de los emprendedores lo califica como moderado, y el 24% considera su aportacion al crecimiento
economico como minima. El estudio proporciona informacion valiosa sobre las motivaciones, las barreras y
el impacto de los emprendimientos, sugiriendo que se requiere un enfoque integrado para abordar los desafios
y potenciar el desarrollo econémico en la comunidad.
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ABSTRACT

Female entrepreneurship plays a fundamental role in economic and social development by generating
employment, stimulating innovation, and enriching market diversity. Additionally, it empowers women by
providing them with the opportunity to achieve financial independence and strengthening their position in
society. The objective of the research was to analyze the characteristics of women entrepreneurs in La Paloma.
A quantitative, non-experimental descriptive methodology was used. The population consisted of 24 women
entrepreneurs selected through intentional sampling, and data collection was conducted through surveys with
fieldwork during the second semester of 2024. The main results show that 73% of the participants are between
20 and 30 years old, and 73% have technical or university education. The main motivations for starting a
business are economic independence (45%) and the need to generate additional income (41%). The most cited
barriers include insufficient financing (30%), limited access to resources and technology (22%), and market
competition (22%). Only 27% have received training to overcome these limitations. Regarding the local
economic impact, 43% of entrepreneurs rate it as moderate, while 24% consider their contribution to
economic growth as minimal. The study provides valuable information about motivations, barriers, and the
impact of entrepreneurship, suggesting that an integrated approach is needed to address challenges and
enhance economic development in the community.

Keywords: barriers, economic and social development, education, motivation.

El emprendimiento ha cobrado interés para las escuelas de negocios desde la década de
los ochenta, relacionado con la creacion de empresas y abarcando temas como financiacion y
caracteristicas del emprendedor (Guzman Vasquez & Trujillo Davila, 2008). El estudio del
emprendimiento femenino comenzo6 a finales de los setenta, con un enfoque en caracteristicas
demograficas y motivaciones, aunque se considera que la investigacion aliin esta en etapas
tempranas (Baker, Aldrich & Liou, 1997; Carter, Anderson & Shaw, 2001; Terjesen, 2004). A
pesar del aumento en la investigacion empirica sobre este tema, existen criticas sobre la falta
de atencion mediatica al crecimiento del emprendimiento femenino (citado en Dussan et al.,
2019).

En este contexto, el emprendimiento sostiene la economia de millones de familias y
busca generar valor mediante la creacion o expansion de actividades econdémicas. Los
emprendedores satisfacen necesidades de la poblacion, incrementando la productividad y
generando empleo, lo que depende de un ecosistema que considere factores personales y acceso
a recursos (Lozada Armendariz et al., 2021).

Ademas, el sector tecnologico, aunque histéricamente masculino, muestra un aumento
en la participacion de mujeres emprendedoras, lanzando startups en areas como software y
tecnologia limpia (Cruz Péez et al., 2021). El término “emprendedor” incluye a quienes crean
negocios independientes, intraemprendedores y emprendedores sociales que buscan generar
valor (Villalba Benitez & Ortega Carrasco, 2021).

El empoderamiento otorga poder a las mujeres en diversos contextos, permitiéndoles
alcanzar objetivos (Krauss Delorme et al., 2020). El emprendimiento femenino esta
relacionado con el desempleo y la falta de oportunidades, y muchas mujeres desarrollan
estrategias para fortalecer sus areas productivas y deben innovar para crear productos
sostenibles (Mora Santos, 2023)

Por lo tanto, los retos del empresariado femenino incluyen concretar iniciativas que
promuevan un crecimiento sostenible y equitativo. Aumentar el interés por el emprendimiento
entre jovenes es crucial para combatir el desempleo. Sin embargo, las mujeres enfrentan
obstaculos como la falta de apoyo gubernamental y conocimientos empresariales necesarios,
pero siguen contribuyendo al crecimiento econdmico y social en un entorno cultural complejo
(Moscoco Paucarchuco & Gutiérrez Gomez, 2023).
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REVISION DE LITERATURA

El emprendimiento femenino ha sido ampliamente estudiado en diversos contextos,
destacandose como un motor de desarrollo econémico y social. Autores como Aranibar Ramos
et al, (2022) han evidenciado que el 39% de las mujeres peruanas se dedican al
emprendimiento, principalmente en el sector informal, motivadas por la necesidad de sustento
economico y la superacion personal. No obstante, enfrentan limitaciones como la falta de
acceso a capital social y la violencia familiar, lo que resalta la importancia de politicas publicas
que aborden estas problematicas. En esta misma linea, Farrofidn et al., (2023) sefialan que las
mujeres emprenden mayormente por necesidad, ya sea econdmica o por autorrealizacion, lo
que se acentud durante la pandemia del COVID-19. Estos hallazgos coinciden con los de
Krauss Delorme et al., (2020), quienes destacan que factores como la actitud personal, el
control interno percibido y el apoyo familiar influyen directamente en la intencion
emprendedora de las mujeres.

Por otro lado, Estrada et al., (2020) enfatizan que, en paises como Ecuador, el
emprendimiento femenino por necesidad es una realidad predominante, aunque las mujeres
siguen enfrentando desventajas en comparacion con los hombres. Esta situacion se ve agravada
por barreras estructurales, como la falta de acceso a financiamiento y la burocracia, tal como
lo sefiala (Orihuela Rios, 2022). Ademas, Elizalde et al., (2022) identifican que las barreras de
caracter estructural son los principales obstaculos que enfrentan las mujeres universitarias al
emprender, lo que refuerza la necesidad de un enfoque integral para superar estas limitaciones.
En cuanto a los factores de éxito, Gutiérrez Cruz et al., (2021) resaltan la importancia del apoyo
familiar y las redes de contacto, elementos que facilitan el acceso a financiacion y la
formalizacion de los negocios. Asimismo, Cedefio et al., (2023) subrayan que, aunque el
emprendimiento femenino en Ecuador ha cobrado fuerza, atin existe una brecha significativa
en la participacion laboral de las mujeres, lo que evidencia la necesidad de fortalecer las
iniciativas de formacion y financiamiento. Finalmente, Alvarez (2023) destaca que las mujeres
emprendedoras miden su éxito a través de aspectos emocionales y personales, mas que por
métricas financieras, lo que refleja una perspectiva Uinica en la gestion de sus negocios.

En Paraguay, estudios recientes han analizado el emprendimiento femenino. Navarro
Garay & Areco Nuifiez (2023) destacan que las emprendedoras de Concepcion suelen elegir
rubros de baja inversion y enfrentan limitaciones en redes de apoyo, aunque manejan bien la
combinacion de roles familiares y laborales. Navarro Garay & Argiiello (2021) afiaden que las
empresas lideradas por mujeres son mas rentables y que estas poseen mayor formacion
académica.

Por otro lado, Sanabria Zotelo & Martinez Rivas (2024) sefialan que las emprendedoras
de Itapua, principalmente urbanas y con educacion superior, valoran sus habilidades de gestion,
pero necesitan mejorar en areas como finanzas y marketing. Ademas, Gonzéalez Burgos &
Caballero Almirdon (2022) resaltan el impacto positivo de las mujeres emprendedoras en la
economia paraguaya. Finalmente, Duarte Sdnchez & Guerrero Barreto (2023) enfatizan que el
acceso a microcréditos aumenta la confianza y capacidad adquisitiva de las mujeres.

En este contexto, la presente investigacion busca profundizar en las caracteristicas de
las mujeres emprendedoras de La Paloma, a través del analisis sus fortalezas, obstaculos y
motivaciones. A diferencia de los estudios mencionados, este trabajo se centra en un contexto
local especifico, lo que permitiré identificar particularidades

METODOLOGIA

Se utilizé una metodologia de enfoque cuantitativo, descriptivo, no experimental, este
enfoque 1implica utilizar herramientas matematicas y estadisticas para llegar a
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conclusiones. Estos datos ayudan a encontrar asociaciones explicativas o relaciones
causales entre variables (Hernandez Sampieri & Mendoza Torres, 2018; Duarte Sanchez &
Guerrero Barreto, 2024).

La poblacion de la investigacion estuvo compuesta por 24 mujeres emprendedores
seleccionadas de forma intencionada, el instrumento de recoleccion de datos fue la encuesta
que se realizé con base en la revision de literatura. La recoleccion de datos se realizé a través
de trabajo de campo con vista presencial en los locales comerciales de los emprendedores
durante el segundo semestre del 2024. Los resultados se presentan en tablas y gréaficos con
analisis teorico.

Tabla 1. Variables analizadas e instrumento de recoleccion de datos

Variables Dimensiones Unidad de medida
(Cual es su edad? e  Menos de 20 afios
e 20-30 afios
e 31-40 afios
e 41-50 afios
e Mas de 50 afios
(Cuadl es su nivel educativo? e  Primaria
Caracteristicas * Secundaria
demograficas e Técnico o universitario
e Posgrado
(Cual es su estado civil? e Soltera
e (Casada
e Divorciada
e Viuda
e Otro
(Cual fue su principal motivacion para iniciar su e Independencia econdmica
emprendimiento? e Realizacion personal
e Necesidad de generar
ingresos adicionales
e  Oportunidad identificada
en el mercado
Motivaciones e Otro (especificar)
En una escala del 1 al 5, ;qué tan importante es e | (Nada importante)
tener su propio negocio? e 2 (Poco importante)
e 3 (Moderadamente
e importante) 4
(Importante)
e 5 (Muy importante)
(Cuales son las principales barreras que enfrenta e Falta de financiamiento
en su emprendimiento? e  Falta de apoyo familiar
e Limitaciones en el acceso
a recursos y tecnologia
e  Obstaculos legales o
Impacto y desafios burocraticos
e Competencia en el
mercado
e Otros (especificar)
(Ha recibido algun tipo de capacitacion o apoyo? e Sj
e No
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En una escala del 1 al 5, ;como calificaria el e 1 (Ningun impacto)

impacto de su emprendimiento en la economia e 2 (Impacto minimo)

local? e 3 (Impacto moderado)
e 4 (Impacto significativo)
e 5 (Impacto muy
importante)

(Cémo ha contribuido su emprendimiento al e No ha contribuido

crecimiento econdmico y la generacion de e  Contribuciéon minima

empleo en La Paloma? e  Contribucién moderada
e  Contribucion
significativa
e  Contribucion muy
importante

Fuente: elaboracion propia

RESULTADOS Y DISCUSION

En la Tabla 2, el analisis revela que el 73% de los participantes se encuentra en el rango
de 20 a 30 afios, con un 18% entre 31 y 40 afios, y un 9% de 41 a 50 afos. No hay participantes
menores de 20 ni mayores de 50 afios. En términos de educacion, el 73% de los participantes
tiene estudios técnicos o universitarios, mientras que el 27% alcanzd solo el nivel de
secundaria. No se registraron individuos con educacion primaria ni con estudios de posgrado.
Respecto al estado civil, el 55% de los participantes son solteros, el 27% estan casados y el
18% se encuentran divorciados.

Tabla 2. Caracteristicas demogrdficas

1. ;Cual es su edad? %
e Menos de 20 afios —
e 20-30 afos 73%
e 31-40 anos 18%
e 41-50 anos 9%

e Mais de 50 afios -
2. (Cual es su nivel educativo?

e Primaria ---

e Secundaria 27%

e Técnico o universitario 73%

e Posgrado ---
3. (Cual es su estado civil?

e Soltera 55%
e (asada 27%
e Divorciada 18%
e Viuda —
e Otro —

Fuente: elaboracion propia
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La predominancia de jovenes adultos en la muestra sugiere que las dindmicas del
emprendimiento femenino podrian estar influenciadas por la falta de experiencia laboral.
Urribarri et al., (2023) destacan que este grupo enfrenta retos en el empleo y subrayan la
importancia de la educacion empresarial para fomentar el emprendimiento. La prevalencia de
educacion superior (73%) refleja una sélida base educativa que, segin Ibarra (2023), es
fundamental para la toma de decisiones financieras y el desarrollo del emprendimiento.

En cuanto al estado civil, la mayoria de los participantes son solteros. Martinez et al.,
(2023) sefialan que las mujeres en este contexto muestran igualdad de género y un papel
significativo en la economia. Nufiez Garrido (2022) resalta la necesidad de politicas publicas
que faciliten la participacion femenina acorde a sus capacidades y méritos.

Tabla 3. Motivaciones

4. ; Cual fue su principal motivacion para iniciar su emprendimiento? %

Independencia econdmica 45%
Realizacion personal 9%
Necesidad de generar ingresos adicionales 41%
Oportunidad identificada en el mercado 5%

Otro (especificar)

5. En una escala del 1 al 5, ;qué tan importante es para usted tener su propio

negocio? %
1 (Nada importante) -
2 (Poco importante) —
3 (Moderadamente importante) -
4 (Importante) 5%
5 (Muy importante) 95%

Fuente: elaboracion propia

Los resultados presentados en la Tabla 3 revelan que el 45% de las participantes inicid
su emprendimiento por independencia econdémica, el 41% para generar ingresos adicionales,
el 9% por realizacion personal y el 5% por otras razones. No se identificd a ninguna participante
motivada por una oportunidad en el mercado.

Ademas, el 95% considera que tener su propio negocio es muy importante, mientras
que el 5% lo valora como importante. No se registraron respuestas que sugirieran poca o
ninguna importancia.

Estos resultados destacan una inclinacion hacia la independencia econdmica y la
necesidad de ingresos adicionales como motivaciones primarias para emprender. En este
sentido, Ayala & Méndez (2021) indican que, aunque las propietarias suelen visualizar
oportunidades en el mercado, muchas enfrentan limitaciones como la falta de educacion
financiera y acceso a créditos. Ademas, la fuerte valoracion hacia tener un negocio propio se
alinea con lo sefialado por Acevedo et al., (2024) quienes enfatizan que los emprendimientos
exitosos son fundamentales para el crecimiento econdmico, generando empleo y fomentando
la innovacioén. Esto sugiere que el apoyo adecuado podria potenciar estas iniciativas,
contribuyendo asi al desarrollo econémico.
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Tabla 4. Desafios y oportunidades

6. ;Cuales considera que son las principales barreras que enfrenta en su

emprendimiento? (Seleccione todas las que correspondan) %
Falta de financiamiento 30%
Falta de apoyo familiar 13%
Limitaciones en el acceso a recursos y tecnologia 22%
Obstaculos legales o burocraticos 13%
Competencia en el mercado 22%
7. (Ha recibido algiin tipo de capacitacién o apoyo para superar estas barreras?

Si 27%
No 73%

8. En una escala del 1 al 5, ;como calificaria el impacto de su emprendimiento en la
economia local?

1 (Ningun impacto) 9%
2 (Impacto minimo) 19%
3 (Impacto moderado) 43%
4 (Impacto significativo) 19%
5 (Impacto muy importante) 10%

9. ;En qué medida cree que su emprendimiento ha contribuido al crecimiento econémico
y la generacion de empleo en La Paloma?

No ha contribuido 19%
Contribucioén minima 24%
Contribucion moderada 43%

Contribucion significativa

Contribuciéon muy importante 14%

Fuente: elaboracion propia

Los resultados indican que el 30% de los emprendedores enfrenta financiamiento
insuficiente como la principal barrera, mientras que el 22% menciona el acceso limitado a
recursos y tecnologia, y un 22% sefiala la competencia en el mercado. Por otro lado, el 13% se
enfrenta a la falta de apoyo familiar y el 13% a obstaculos legales o burocraticos.

En cuanto a la capacitacion, solo el 27% ha recibido apoyo para superar estas barreras,
dejando al 73% sin recursos adicionales. Al evaluar el impacto de su emprendimiento en la
economia local, el 43% lo califica como moderado, el 19% como significativo, y otro 19%
como minimo. Un 10% estima que su impacto es muy importante, mientras que el 10% restante
no ve un impacto relevante. Finalmente, en relacion con el crecimiento econdémico y la
generacion de empleo en La Paloma, el 43% considera su contribuciéon moderada y el 24% la
ve minima.

Las barreras identificadas reflejan un panorama desafiante para los emprendedores.
Navarro Garay & Areco Nuiez (2023) destacan que las caracteristicas del emprendimiento
femenino son similares en cuanto a la baja inversion y el escaso acceso a redes de apoyo. Esto
sugiere que la falta de financiamiento y recursos limita el potencial de crecimiento. El hecho
de que solo el 27% haya recibido capacitacion es preocupante, ya que Villota & Florez (2024)
enfatizan que la capacitacion es crucial para superar obstadculos y mejorar la competitividad.

La percepcion del impacto moderado en la economia local, como sefiala Vizuete Proafio
& Tigrero Sudrez (2023), sugiere que, aunque los emprendedores estdn contribuyendo, su
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efecto no es transformador. Finalmente, la percepcion de contribucion moderada al crecimiento
econdémico y la generacion de empleo en La Paloma, respaldada por Loor Muiiiz et al., (2024),
resalta la necesidad de apoyo continuo para maximizar el impacto positivo de estos
emprendimientos en la comunidad.

CONCLUSION

Al inicio del trabajo nos hemos propuesto, describir las caracteristicas de las mujeres
emprendedoras de La Paloma, Paraguay. El estudio muestra que el 73% de las participantes
tiene entre 20 y 30 afios, y el 73% cuenta con educacion técnica o universitaria. Las principales
motivaciones para iniciar un negocio son la independencia econdmica 45% y la necesidad de
generar ingresos adicionales 41%. Ademas, el 9% inici6 su emprendimiento por realizacion
personal, y el 5% por otras razones, sin identificar motivaciones relacionadas con
oportunidades de mercado.

Las barreras mas citadas incluyen financiamiento insuficiente 30%, acceso limitado a
recursos y tecnologia 22%, y competencia en el mercado 22%. Solo el 27% ha recibido algin
tipo de capacitacion para superar estas barreras. En cuanto al impacto en la economia local, el
43% de los emprendedores lo califica como moderado, el 19% como significativo, y otro 19%
como minimo. En relacion con la contribucion al crecimiento econémico y la generacion de
empleo en La Paloma, el 43% considera su aporte moderado y el 24% lo ve como minimo. El
estudio proporciona informacion valiosa sobre las motivaciones, las barreras y el impacto de
los emprendimientos, sugiriendo que se requiere un enfoque integrado para abordar los desafios
y potenciar el desarrollo econdmico en la comunidad
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